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緣起 

啟動-94年8月 
成立行政院活化閒置

公共設施專案小組 

延續-101年5月 
召開活化閒置公共

設施督導會議 

擴大-102年 
擴大民眾參與 

-建立閒置通報專線網站平臺 

全面-105年 

全面清查與媒合需
求妥善使用 

行政院活化閒置 

公共設施推動方案 

行政院活化閒置 

公共設施續處作法 

擴大列管地方 

自籌經費興建案件 

壹 
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全面清查各機關
轄管公共施設使
用情形 



活化閒置公共設施列管情形 

  

民眾
通報 

媒體輿
情報導 

監察院、
審計部調
查報告 

函文清
查案件 

海市蜃
樓I～V 

立法院
關切案
件 

貳 
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列管 
來源 

閒置公共設施活化標準指標參數例舉 

停車場 尖離峰停車率（70%、30%） 

社福設施 空間利用率70% 

市場 出租(售)率50% 

文物館 
開放天數300天/年， 
預估參觀人數70%以上 

開放天數、使用率、
使用人數等指標參數 
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貳 活化閒置公共設施列管情形 

103年 

第1季 

103年 

第2季 

103年 

第3季 

103年 

第4季 

104年 

第1季 

104年 

第2季 

104年 

第3季 

104年 

第4季 

105年 

第1季 

105年 

第2季 

活化件數 3 24 19 23 8 17 5 17 6 6 

新增列管件數 0 6 0 2 10 0 11 7 3 14 
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活化及新增列管件數統計圖（至105年第2季） 

列管 
統計 
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貳 

註1：海市蜃樓V披露之100件疑似閒置公共設施，初步清查計有34件有閒置情形，將於105年第3季督導會議討論後納入列管。 

活化閒置公共設施列管情形 

103年 

第1季 

103年 

第2季 

103年 

第3季 

103年 

第4季 

104年 

第1季 

104年 

第2季 

104年 

第3季 

104年 

第4季 

105年 

第1季 

105年 

第2季 

總列管件數 338 344 344 346 356 356 367 374 377 391 

累計活化件數 157 181 200 223 231 248 253 270 276 282 
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總列管件數與累計活化件數趨勢圖(至105年第2季) 

105Q2 
列管109件 

列管 
統計 



列管
案件
109件 

設施
性質 

閒置
原因 

設施管
理機關 
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貳 

環境發展變遷 

缺乏完整規劃 

行政程序未完成 

地方
政府
72件 

中央
部會
37件 

活化閒置公共設施列管情形 列管 
分類 

市場設施 

工程設施 

交通建設 

校舍 



加速活化 

防杜新增 

重點列管 

法規鬆綁 

作業標準 

交流平臺 

標竿學習 

多元轉型 

研訂機制 

考核績效 

持續訪查 

推動閒置公共設施活化機制 
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參 



閒置
原因 

態樣
分析 

活化
策略 

活化 

使用 
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肆 活化閒置公共設施具體流程 

環境發展
變遷 

行政程序 
未完成 

缺乏完整
規劃 

管理不善 

人口結構 

使用需求 

少子化 

高齡化 

人口流動 

1.都市人口密集區(
商業營運模式、自給
自足、財務自償性) 

2.非都市人口較不密
集區(結合長照、社
福、青創及供文創基
地使用) 

3.大型閒置設施、使
用率低或每年使用維
護管理費高(拆除還
地、綠化、結合多元
目標整體考量) 

都市區 

非都市區 



活化設施年
度績效總指
標與補助型
計畫補助款
處理原則 

獎勵 
機制 

查核 
輔導 

公平 
合理 

1.辦理查核與輔導，協助
媒合並透過標竿學習及
專家建議，加速活化。 

2.揭露活化績效不佳資訊
，並考量不優先補助經
費促使積極推動活化。 

 
1.強化活化里程碑之
控管機制。 

2.排除不可歸責機關
因素。 

 

1.提供活化績效優良單位、參與
人員具體獎勵與誘因。 

2.設施活化後可自給自足或對財
務有自償性者，可增加或優先
配置經費之機制。 
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考核 
績效 

處理原則精進作法 
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肆 

都市人口
密集區 

非都市人
口較不密
集區 

大型閒置
設施、使
用率低或
每年使用
維護管理
費高 

活化
態樣 

商業營運模
式(自給自
足、財務自
償性) 

設施名稱 原用途 
活化 
方式 

活化成效 

新北市永和警察
宿舍警眷宿舍 

宿舍 轉型再利用 轉型做為出租住宅。 

臺南市海安路地
下街 

商場 轉型再利用 
轉型為停車場，結合周
邊商圈提供停車優惠，
增加店家營業額。 

台北市雙連市場 市場 轉型再利用 
設定地上權委外招商方
式辦理，由民間出資改
建為青年旅館。 

南投縣名間鄉停
一立體停車場 

停車場 轉型再利用 
以多目標使用方式轉型
為商場及旅館使用，活
化閒置之停車場。  

永和警眷宿舍 

活化閒置公共設施態樣 

海安路地下街 

案例 
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結合長照
、托嬰、
青創及供
文創基地
使用 

設施名稱 原用途 
活化 
方式 

活化成效 

臺中市愛心家
園 

身心障礙
福利服務
中心 

強化原功
能 

委託專業團隊經營，積
極擴充多元社區化之身
心障礙服務。 

臺中市公設民
營太平托嬰中
心  

衛生所 
轉型再利
用 

閒置衛生所轉型托嬰中
心，提供當地托育需求。 

雲林縣水林鄉
公有零售市場 

市場 
轉型再利
用 

轉型為水林鄉日間整合
照顧服務中心，提供老
人日照服務。 

苗栗縣大河國
小 

校舍 
轉型再利
用 

扶植文創聚落，推動文
創產業發展。 

愛心家園 水林鄉公有零售市場 太平托嬰中心 

肆 活化閒置公共設施態樣 案例 

活化
態樣 

都市人口
密集區 

非都市人
口較不密
集區 

大型閒置
設施、使
用率低或
每年使用
維護管理
費高 
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拆除還地
、空間綠
化、土地
使用結合
多元目標
整體考量 

設施名稱 原用途 
活化 
方式 

活化成效 

苗栗縣富田國
小 

校舍 拆除 
已達報廢年限，辦理廢止
撥用程序，拆除後回復地
貌並重新規劃。 

農委會興達
遠洋漁港 

漁港 

目前提供開
放濱海公園
使用，未來
進一步分區
招商 

建造經費70.9億元，目前
高雄市已完成整體發展規
劃，初步將空間開放，提
供觀光遊憩使用，並分期
分區以BOT方式進行招商。 

科技部中興
新村 

機關地
用、宿
舍 

目前宿舍區
引進小型文
化創意產業
進駐活化中，
另已有工研
院等單位進
駐使用。 

佔地259公頃，其中約234
公頃為南投縣政府文化景
觀保護區，宿舍區已有小
型文化產業進駐，另工研
院、資策會等業者已進駐，
並提供約1,400個工作機會。 

富田國小 興達遠洋漁港 

肆 活化閒置公共設施態樣 案例 

活化
態樣 

都市人口
密集區 

非都市人
口較不密
集區 

大型閒置
設施、使
用率低或
每年使用
維護管理
費高 

http://cmdweb.pcc.gov.tw/pccms/owa/idle_pic.IdlPicX3?iimg=http://cmdweb.pcc.gov.tw/oversee_img/947652-A001-01


伍 未來工作推動重點及建議 
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一、防杜新增 

從源頭管理，防杜新增閒置設施，將要求各機關於研
提工程興建計畫時，納入全生命週期之精神，一併擬
具使用管理計畫。 

二、加速活化 

• 透過資訊公開揭露，提醒閒置設施管有機關，妥善處
理、加速活化。 

• 建置閒置公共設施活化輔導平台，媒合轉型，協助解
決法制面及執行面相關問題。 

• 由中央籌措經費補助，提供具體獎勵與誘因，鼓勵地
方政府及民間團體提案，活化閒置設施。 



伍 未來工作推動重點及建議 
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三、資源整合 

針對全國共通性低度使用或閒置公共設施作系統性整
體規劃： 
• 因應少子化、高齡化所產生國中小閒置校舍，建請
教育部協同各縣市政府清查盤點，以利結合衛福部
長照及托嬰等社福設施活化使用。 

• 為提高臺灣漁港資源使用率，將邀集相關部會，研
議整併或活化，結合藍色水路及近海濕地等遊憩資
源，發展濱海觀光產業，活絡地方經濟資源。 

 



推動活化閒置公共設施辦理情形 

簡報完畢 


